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  財團法人資訊工業策進會 

工作計畫 

中華民國 112 年度 
     

面對全球政經動盪、新冠疫情持續影響等諸多衝擊，不論是國家與產業

對於新興科技的應用及數位轉型的導入需求皆隨之快速改變，同時亦加重資

安等議題需求。政府也因應趨勢，除將新興科技及數位轉型納入重點政策，

並加速調整政府組織，籌設專責的數位發展部。 

112 年，資策會仍將以「數位轉型的化育者(digital transformation 

enabler)」，持續協助國家與產業快速對應趨勢與環境變遷。然延續自 107

年起的法人革新精神，為因應外部環境變遷及各界關係人對獨立智庫之期許，

亦將持續進行自主調整、精進與轉型。資策會將以三年為期，訂定中期規劃，

並搭配滾動式的中期目標設定及組織業務調整，期能在 2025 年到來之際，

聚焦能量轉型第三方協力機構，賦能產業轉型、健全產業秩序。以下說明各

項業務之營運重點： 

一、 技術研發： 

資策會將以「厚創新之研發」為目標，策略性引導資源進行前瞻研究及

投入厚創新技術研發，接軌商模，深耕研發能量，並協助創新研發落地

應用。 

基於厚實研發，配合政府 2050 淨零排放、臺灣運動 x 科技產業策略

(SRB)及六大核心戰略產業等核心政策，透過長期前瞻技術觀測探索未

來新興技術項目，並宏觀槓桿外界資源，共同在科技研發量能及產業進

行佈局，如資安智慧聯防、5G通訊技術及應用、6G先期研究、AI、邊

緣運算、AR/VR、運動科技、車電人工智慧、產線碳排放追溯、韌性生

產、生醫資料應用與合規、軟體敏捷開發等技術。持續觀測前瞻技術、

深耕現有研發能量，打造跨域生態系，協助提升產業軟體研發環境。期
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能透過提升核心技術能量奠定產業基磐，增加國際能見度與國際競爭

力。 

二、 產業服務： 

資策會將以「深耕顧問事業」為目標提升產業服務能量。透過萃取方法

論共通邏輯進行抽象化歸納，內化為可有效回應多元複雜情境、協助數

位調適的顧問能力，達成「數位轉型顧問領導品牌，建構數位服務跨域

協力典範」之願景。 

在知識資產的累積與擴散層面，資策會將持續以數位轉型學堂(ACE 

School)建構數位轉型之顧問人才、方法、課程、教材、個案庫等，並

與公協會合作建構數位能力評量架構，運用上述資源從新興生態研究

到數位生態實證，協助產業數位轉型。進而輔助產業從在地化走向國際

化，到透過平台化，為服務產業數位轉型，建構並擴散數位創新生態系。 

三、 智庫顧問： 

資策會將以「躋身獨立智庫」為目標，預備研究能量，成為有能力引領

國家科研策略與產業競爭力商模發展的獨立智庫。擔任政府智庫與產

業顧問，倡議數位經濟及資料治理之願景，定位政府及產業數位轉型合

宜路徑。 

在智庫角色上，因應人工智慧、物聯網、雲端運算等新興科技興起，全

球產業快速朝數位化及智慧化方向轉型之際，資策會協助發展國家、社

會及產業之數位轉型發展，及數位經濟發展所需之政策、法令規範調適

與基盤運作環境。在顧問角色上，則將架構社會創新與調適之溝通平台，

同時推動高階顧問服務，提供諮詢服務與輔導，並提供產業趨勢脈動與

洞悉，倡議國家數位發展政策建言。資策會做為政府的智庫亦是產業的

顧問，攜手政府與產業完成數位轉型。 

四、 人才培育： 

資策會將以「建構數位人才發展生態」為目標，落實教育學習科技研發
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及應用，塑造數位人才發展環境與生態，擘畫產業數位轉型人才發展藍

圖，並推動學習培訓產業數位轉型。 

透過數位技術研發適合學習情境或場域的教育科技服務或產品，成為

培訓學習產業的重要課題。資策會將打造國際級的教育學習科技資源

共享平台，鏈結國內外教育科技相關服務(含教材、軟體、工具、應用

服務等)，建構教育科技產業生態鏈。除打造平台，亦將建立數位人才

發展生態系論述，研擬不同職位職能基準、學習地圖及認證方式(包含

認證題庫與標章體系等)，進而連結產業合作伙伴、介接國內外才資訊

網絡，落實數位人才發展生態系合作關係，產生人才正向循環與發展績

效。 
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財團法人資訊工業策進會 

中華民國 112 年度 

預算表 

                                    單位:新臺幣千元                

前年度決算數 項目 本年度預算數 上年度預算數 

 財務收支   

5,234,361  收入 4,037,776  4,578,957  

5,165,217  業務收入 3,975,000  4,550,000  

69,144  業務外收入 62,776  28,957  

5,221,883  支出 4,063,369  4,571,878  

5,144,347  業務支出 4,053,714  4,561,673  

74,851  業務外支出 13,755  12,429  

2,685  所得稅費用(利益) (4,100) (2,224) 

12,478  本期賸餘(短絀) (25,593) 7,079  

 資產負債   

5,788,989  資產 5,382,318  5,498,692  

2,453,521  負債 2,065,364  2,156,145  

3,335,468  淨值 3,316,954  3,342,547  

 

說明：112 年度預算之業務收入內含政府補助收入 1,335,000 千元、政府委辦收入 1,640,000 千元。 


